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בהמשך לפנייתך לגבי התייחסות לשכת התאגידים לטיוטת דוח ממצאים בנושא מרכז הירידים 
  חסותנו:ילהלן התי

  

 נושא
סעיפים 
בטיוטת 
 הממצאים

סעיפים 
בהתייחסות 
 החברה

  התייחסות לשכת התאגידים

השכרת ביתנים ושטחי 
 חוץ לתערוכות

ללשכת התאגידים אין נגיעה ו/או מעורבות 8 -102 -5
  בתחום המסחרי של התאגיד.

התמחור, התעריפים וההנחות הם בגדר 
הפעילות המסחרית של התאגיד והינן 

באחריותו המלאה  (בשולי הדברים, 
התוצאות הכספיות של החברה כפי שבאות 

לידי ביטוי בדוחות הכספיים עולות משנה 
  לשנה) 

הוצאות הנהלה וכלליות עולות לדיון 8933 - 88הוצאות הנהלה וכלליות
בדירקטוריון החברה ואף מוצגות בעת 

עבודה בתחילת שנה  תכניותאישור 
לשכת התאגידים לא מבצעת  בעירייה.

השוואה בין סעיפי הוצאה בין תאגידים 
בכלל ו/או תאגידים בקבוצת אשכולות 

דומות שכן כל חברה פועלת בסביבה 
  עסקית שונה ובאילוצים שונים

 2015באוגוסט לשכת התאגידים פרסמה 38 - 9334 - 90 יוליםט
זה נוהל  .נוהל יום גיבוש/יום חברה/טיול

  לאמור בסעיף. רלוונטי
נוהל זה מתייחס לאופן בו התאגיד אמור 

לבצע פעילויות שכאלו במגבלות של נראות 
ואמות מידה ציבורית והמנגנונים בתאגיד 

  להבטיח את קיומו.
 2015לשכת התאגידים פרסמה באוגוסט 45 - 9839 - 94להנהלהתכנית יעדים 

נוהל יום גיבוש/יום חברה/טיול. נוהל זה 
  לנושא פעילות מחוץ לתאגיד. מתייחס גם

אמנם נוהל זה, לפי שמו מדבר על "גיבוש", 
ישנה הרחבה הפורסת את  3אבל בסעיף 

הגדרת האמור בנוהל גם לפעילות לימודית. 
הנעשית במתקן חיצוני יעדים להנהלה 

המאפשר להתרכז בדיון נכללת תחת 
 האמור בנוהל זה.

 2015לשכת התאגידים פרסמה באוגוסט 10146-52 - 99השתלמויות לעובדים
נוהל יום גיבוש/יום חברה/טיול. נוהל זה 

  מתייחס לאמור בסעיף.
בנוסף, קיים נוהל של לשכת התאגידים 

לימודים לכל אופן ההתנהלות לגבי אישור 
והשתלמויות לעובדי התאגידים, אך 

לטיוטת דוח  99-101האמור בסעיפי 
הביקורת מתייחס להוצאות סביב נושא 

ולפיכך הנוהל שפורסם  נראות ציבורית
 רלוונטי גם במקרה זה. 2015באוגוסט 

 2015לשכת התאגידים פרסמה באוגוסט 54 - 102-10453 כיבודים
חברה/טיול. נוהל זה נוהל יום גיבוש/יום 

  מתייחס גם לנושא פעילות מחוץ לתאגיד.
משרד הפנים פרסם נוהל לגבי חלוקת 10555 מתנות ושי לחג

כרטיסים לעובדי תאגידים עירוניים 
ולחברי דירקטוריון בתאגידים אלו. יישום 

הנוהל הוקפא היות והנושא היה בדיונים 
בבתי משפט לאור תביעת איגוד האמרגנים 

מספר תאגידים עירוניים. לאור סיום 
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 נושא
סעיפים 
בטיוטת 
 הממצאים

סעיפים 
בהתייחסות 
 החברה

  התייחסות לשכת התאגידים

ההליך המשפטי לפני מספר חודשים, 
אופן חלוקת כרטיסים גובשה טיוטת נוהל ל

חסות יבתאגידים עירוניים ונשלחה להתי
. לפני מספר הרלוונטייםהתאגידים 

שבועות התקיימה פגישה במשרדו של 
היועץ המשפטי לעירייה לאור התגובות 

  .שהתקבלו
לשכת  2016ברבעון הראשון של שנת 

לנושא חלוקת  תכין נוסח סופי התאגידים 
לאור  שפטיכרטיסים בהנחיית השירות המ

  חוזר מנכ"ל משרד הפנים שפורסם.
תגובת לשכת התאגידים נמסרה והיא 14967 -135מינוי רואה חשבון מבקר

  מופיעה בטיוטת הדוח
  15168 -150 מינוי יועץ משפטי
לשכת התאגידים העבירה שמות של 16669 -152 מינוי מבקר פנים

לאחר הליך  2015אפריל מועמדים בחודש 
. לאחר של איתור שמות פוטנציאלים 

קבלת שמות המשרדים המועמדים, 
 התכנסה וועדת האיתור ובחרה מבקר פנים

  17170 -167 מנכ"ל
לשכת התאגידים הפיצה נוהל בנושא זה. 83 - 18172 -174נסיעות לחוץ לארץ

מפקח על הוא הגורם הדירקטוריון החברה 
  .בנוהלור הנושא בהתאם לאמ
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לכבוד

ופרויקטיםביקורתרכזרנ
לתכנוןל"סמנכלשכת
69גבירולאבן
ושליחותמייל:באמצעות6495203אביב-תל

,הנכבדה'גב

הביקורתח"דוטיוטתבנושאשהתקיימולדיוניטהירידיםמרכזחברתהתייחסות:הנדון

אשרבדיוניםשהועלולנקודותהירידיםמרכוחברתמטעםתמציתיתהתייחסותמצורפת,לבקשתך.1

.הביקורתח"דוטיוטתבנושאהעירייהל"מנכאצל2016.5.15-ו2016.5.9בימיםהתקיימו

הכלוליםהשגוייםהעובדתייםלממצאיםהחברההתייחסותמצורפת,בדיוניםשסוכםכפי,כןכמו.2

.הביקורתח"דובטיוטת

,בנכה.*1חבבכבוד
עו

"
,ד

מניקל
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הביקורתח"דוטיוטתבנושאשהתקיימולדיריםהירידיםמרכוחברתהתייחסות

כל,הביקורתלטענותבניגוד.ביותרמורכבתהיאעסקהבכלהביתניםשכירותתעריפיקביעת-תעריפים
וכןהעסקהבפרוטוקולמלאבאופןומתועדבחברההרלוונטייםהגורמיםידיעלמאושרתעריף
אינםשכללמחירוניםעלהסתמכההביקורת.%70-כשלהנחותמעניקהאינההחברה.עצמובהסכם

לכלהמתייחסיםמחירוניםלקבועקושייש,עסקהבכלהשיקוליםומורכבותשונותלאור.רלוונטיים
.אפשריתעסקה

.הביקורתח"דוטיוטתקבלתטרםעודתוקןהנושא-חתימהזכויות

ניכרבאופןהמקסידוםתפוסתאחוזיאתהעלתהאשרפנטסטיתבעסקהמדובר-ל(חברהעםהתקשרות
עלהסתמכההביקורת.בהפסדשלאובוודאיהצלחהבסיפורמדובר.שקליםבמיליוניהחברהרווחיואת

.רלוונטייםאינםשכללמחירונים

אשר,%חברתשלחיצוניח"מרוהדרושיםהנתוניםאתלידהקיבלהכןהחברה-ל(חברתהכנסותעלדיווח

הנתונים.החברהאצלהיאגםהתקבלהאשר,ל(חברתשלהחשבונותהנהלתלכרטסתתואמיםנמצאו
-שונותמחברותשניתנולחסויותבנוגעלטענהבאשר.מספקתברמהובקרהפיקוחמאפשריםוהכרטסות

הלנסותקיבלההחברה.בארטרעסקאותאלאחסויותאינןהמוצגותההתקשרויותשכןנכונהאינההטענה

זכאיתהייתהלאהחברהוממילא"חסות"בגיןנפרדתהכנסהקיבלהלא,%חברהשמכרההכרטיסיםבגין
.כאמורנפרדתלהכנסה

במקסידוםהתקיימולאכללשהוצגומהאירועיםחלקשכןשגויותהביקורתטענות-המקסידוםמבנה
העירייהמטעםפרטניעסקרישיוןהוצאתלאחרהתקיימושהוצגואתריםאירועים.מועדיםבאותם

.קיומםאתשהתירהמקסידוםשלהקבועהעסקרישיוןתחתהתקיימואחריםואירועים

ומהותיותחריגותבהוצאותמדוברכיהביקורתטענות-וכלליותהנהלה,ורווחהגיבוש,טיוליםהוצאות
החברהנשאהבהםההוצאות.עובדתיתשגויהאףולעיתיםמטעהבצורההוצגומהנתוניםוחלקנכונותאינן
בשנים)רווחההוצאותוהיקףוכלליותהנהלההוצאותבהיקףמתמשכתירידהיש.סבירותהוצאותהן

בניגוד.(וכלליותהנהלהבהוצאות%9-כשלוירידההרווחהבהוצאות%93-כשלירידהחלה2011-2015
השנתייםרווחיה-ולראייה,החברההנהלתעלראויבאופןמפקחהחברהדירקטוריון,הביקורתלטענת

ביוםיצאזהנוהלשכןרלוונטיתאינההתאגידיםלשכתלנוהלההפניה.השוטפתוהתנהלותההגבוהים
חששבדברוהטענהל"המנכחדר"שדרוג"לבאשרהטענה.בביקורתשנבדקוהמועדיםלאחר-2015,8.1
גם.במלואןזהבנושאהביקורתטענותאתלמחוקמבקשתהחברה.שערורייתיותהן"הנאהטובתלמתן
בביקורתומדוברראויהאינהעבודהשנתלסיכוםערבבארוחתהדירקטוריוןר"יונוכחותבדברהטענה
.שחרחסרת

מסלהוראותובהתאםדיןפיעלנעשוהעובדיםבהשתלמויותשנעשוהפעילויותסיווג-הוצאותסיווג
ולוקהנכונהאינההביקורת-הכיבודיםהוצאותלסיווגבאשר.המסרשויותעלמקובלתזועובדה.הכנסה
(שלההמזוןהוצאותכלאתככיבודיםמסווגתהחברהשם)החברהבספריהאמורהסיווגהבנתבחוסר

הוצאותעלהכנסהמסלתקנותבהתאםומדווחתהפרדהמבצעתהחברהשם)הכנסהלמסהדיווחלעומת
.(כהוצאהבהןלהכירשניתןכביוד
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שיקולבמתחםנמצאותאשרוסבירותלגיטימיותבהוצאותמדובר-החביהלמשרדימחוץישיבתקיום
.החברהשלהדעת

שונותדירקטוריוןבישיבותפעמיםעשרותנידונו2בביתךהקבלךעבודות,הביקורתלטענותבניגוד-2ביתןן
הנושאכאילוהטענה.מלאבאופןהעבודותבהתקדמותמעודכניםהיוהדירקטוריוןוחבריהשניםלאורך
שלאהחלטתהבגיןהחברהכלפישהועלתההביקורת.שגויההיא2016בינואררקלדירקטוריוןהועלה
עלולאהחברהדירקטוריוןידיעלשקולבאופןהתקבלהההחלטה.ושגויהמיותרתהינההקבלןאתלתבוע

.שכנגדתביעהלאפשרותביחסלרבותהשיקוליםכלהוצגושבפניו,בלבדהחברההנהלתידי

הזמנותעשרותמתוך2ביתןפתיחתלאירועבנוגעבלבדאחדבמקרהמדובר-משפקיםעבודההזמנות)

הפרויקטיםבכלבחברהההזמנותכלכאילומוצגותהביקורתטענות.רביםבפרויקטיםשנבדקווהסכמים
שלא,וזההאחידבאופןנעשתהלספקיםהפנייה,כןכמו.ומנופחתשגויהטענההיאכראויחתומותאינן

.הביקורתכטענת

הדירקטוריוןי"עהמאושרמהתקציבבלבדמעטיםאחוזיםשנהמדימנצלתהחברה-ל"לחונסיעות
בתחוםמתנהלתהחברה.ח"אש30-20ביןמנוצלבפועלח"אש180שלשנתיתקציבמתוך.ל"לחולנסיעות

שנים4-כמזהבתפקידהמכהנתאשרהחברהלית"מנככי,יודגש.הנהליםכלעלומקפידהראויהבצורהזה
שלנסיעהכל.עובדתיתנכונותאינןהנסיעותלאישורבנוגעהביקורתטענותגם.בלבדפעמים3ל"לחונסעה
מאשרילביןהנוסעיםביןברורההפרדהוקיימתבחברההמוסמכיםהגורמיםידיעלמאושרתחברהעובד

עםבהסכםנקבעזהנושאוממילא,החברהדירקטוריוןידיעלאושרהל"לחוהקבלןנסיעתגם.הנסיעה
דעתבשיקולהוצאוהנטענותהאירוחהוצאות,כן.כדיןכיבדההחברהאותו,2007בשנתשנחתםהקבלן
.המארחיםחשבוןעללנסיעהשהצטרפוהעובדיםסעדוימים5-כשבמשךלאחרוזאת,ל"המנכ

,ןן,ל],,]),ל,1לדלךי'וה,;,])ן,לרורוןה()הן'..
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,הנכבד'מר

מ"בעבישראלוהקתגוייטהירידיטמרכזנושא%יקודת%ח'דףטיוטת:הנדון

ולמען2016.5.15-ו2016.5.9בימיםהעירייהל"מנכשלבלשכתוהנדוןבנושאשהתקיימולדיוניםבהמשך

לממצאיםק'החברה")מ"בעוהקונגרסיםהירידיםמרכזחברתתגובתלהלןמצורפת,הטובהסדר

הדוטיוטת")הביקורתח"דובטיוטתנמצאיםאשרהשגוייםהעובדתיים

.חה"

%השיהעטהתטשףות.א

שניידיעלנחתם,8לתערוכהביחס,ל(חברתלביןהחברהביןההסכם"כיטענההביקורת31בסעיף

ההתקשרותחוזהעלמופיעהחתימהתאריךואולם.1"חתימהתאריךנושאאינואך,הצדדים

גםיפיםאלודברים.עצמומההסכםנפרדבלתיחלקמהווהאשר,להסכםהנספחועלהסטנדרטי
סטנדרטיהתקשרותחווהעלהצדדיםחתמוםבתערוכה.2(כלתערוכהבנוגעהביקורתלטענותבאשר

.כןגםתאריךנשאאשר(1917נספח)לוונספחהסכםעלוכןתאריךנשאאשר

,הסטנדרטיההתקשרותוחוזה1894נספח,8למיצגביחס)(חברתלביןהחברהביןההסכם
.1נספחמצורפים

מצורפיםהסטנדרטיההתקשרותוחוזה1917נספח,םלמיצגביחסל(חברתלביןהחברהביןההסכם

.2ספח%
זהבחישובטעתההביקורת.8לתערוכהביחסההכנסותבחישובעסקההביקורת32-39בסעיפים.1

מתבססתעליוההסכם.הממצאיםלטיוטתבתשובהשהביאהומההסבריםהחברהמתגובתוהתעלמה

עםיחד.000,60שלמינימאליתכרטיסיםכמותנקבעהבו,2013.3.10מיוםההסכםהינוהביקורת

אתלהאריך)(חברהעםיחדהחליטההחברה2013יוליחודשבמהלך,לביקורתשהוסברוכפי,זאת

עדהשטחהשכרתאתהאריךאשר(2594נספח)להסכםנוסףנספחעלחתמווהשתייםההתקשרות

עלחתמוהשתיים,2013אוגוסטחודשבמהלך,כאמורהשכירותהארכתעקב.2013.10.1ליום

000,60ולאיטימימ000,70%שלאליה%י%י%יטימים%נוות%קומואשרחדששותפותהסכם

.וטישים%

.31סעיף,11'עמ,הביקורתח"דוטיוטתי 2

.40סעיף,15'עמ,הביקורתח"דוטיוטת

לכ.,'],:ל,1נ,ניחך;.,.וו,,ן,שוועה,;כך,ך;.,הך,

';'
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מינימאליתכרטיסיםלכמותהמתייחסת,בעמדתהלהישארוהחללטהזהמהסברהתעלמההביקורת

.000,60של

.3נספחמצורפים(2594נספח)ההסכםהארכתונספחהחדשהשותפותהסכם

ממבנהאחריםלקוחותפינוי"בגין)מ"מע+נש000,58בסךסכוםכיטוענתהביקורת'32ובסעיף.2

440,68)לחברהשולםכןהואבפועלאולם,לחברהשולסלא(נ"אחריםלביתניםוהעברתטהמקסידום

.(מ"מעכוללמ

.4נספחמצורפות15109וקבלה13198חשבונית

.'[)תערוכהבהכנסותכשותפהלהיכנסמנתעלהחברהלהשקעתמתייחסתהביקורת50בסעיף.3
סכוםתשקיעהחברהכיהוחלט2013.12.15מיוםבישיבה.עובדתיתשגויההיאהביקורתהתייחסות

ערכו%וחברההחברה,ימיםבאותם.זומתערוכהבהכנסותכשותפהלהיכנסמנתעלמה000,150של

אותו,גש000,150בסךסכוםכיהצדדיםביןהוסכם,לפיכך.13תערוכהקיוםעלכספיתהתחשבנות

מחשבוןיקונן,[)תערוכהמהכנסותכשותפהלהיכנסמנתעלל(לחברהלהעביראמורההחברה

התחשבנותבפעולתמדובר.(לחברהל(חברהלשלםאמורההייתהאותםמהכספיםכלומר)8תערוכה

.'2013.12.15מיוםישיבהבסיכוםביותרומפורשברורבאופןנאמרואףהדברים.בלבדתזרימית

.5נספחמצורפת,2013.12.15מיוםישיבהסיכום

%מהברההמנסותאחרוהפיקוחהבקרה.ב

טוענתהביקורת.%מחברההחברההכנסותאחרוהפיקוחבבקרהעוסקתהביקורת,60-72בסעיפים.4

בלבדדיווחיםעלמתבססתהכנסותאותןעלהבקרהשכן,%מחברהההכנסותאתלבחוןניתןלאכי

מרואההדרושיםהנתוניםאתלידהקיבלההחברה.נכונהאינהווטענה.ודוחותמסמכיםעלולא

תאפשר"%חברהלפיו,ל(חברהלביןהחברהביןלהסכםבהתאםוזאת,ל(חברהשלהחיצוניהחשבון

מבוקריםדוחותהירידיםמרכזבפניותציגהתערוכהולהכנסותלנתוניםמלאהגישההירידיםלמרכן

לכרטסתתואמיםנמצאואלונתונים.'"התערוכההנהלתלביןבינושנחתםההסכםואתח"רוי"ע

הנתונים.כאמורלהסכםבהתאםהחברהאצלהיאגםהתקבלהאשר,ל(חברהשלהחשבונותהנהלת

ברמהובקרהפיקוחמאפשריםל(חברהשלהחשבונותהנהלתוכרטסתהחיצוניהחשבוןמרואה

.מספקת

לביקורתהועברולאאלוכרטסותכיצדתמהההביקורת"כי,63בסעיףהביקורתהערת,האמורלאור.5

.נכונהאינהז"הממצאיםלטיוטתהחברההתייחסותבמסגרניצורפולאואף

עמ,הביקורתח"דוטיוטתו
.'32וסעיף,12' דוטיוטת4

.50סעיף,17'עמ,הביקורתח" .2013מיוםישיבהסיכום,9נספח5
.6סעיף,2'עמ,12.15 6

.5סעיף2'עמ,עלמיצגביחס%חברתלביןהחברהביןההסכם1נספח 7

.63סעיף,23'עמ,הביקורתח"דוטיוטת



%המקפידומתגה%אירועיםסיום.ג

ואף,ההיתרלתנאיבניגודושמחותאירועיםהמקסידוםבמבנהקיימההחברהכיטענההביקורת.6

לטענתהאשראירועיםמספרהציגההביקורת.עסקירישיוןקבלתטרםעודבמועדיםמהמקריםבחלק

אופם%התקיימולאכללהמפורטיםמהאירועיםחלק,למעשהאולםעסקרישיוןללאהתקיימו

.המקסידוםה%%מ%ועדים%

ביום.חברתשנתיאירוע,2012.3.7ביוםפוריםמסיבת,2011.1.18ביום.דלחברתאירוע,למשלכך.7

לאכלל13.12.15ביום.טשלהתפעוללחטיבתואירוע2013באוקטוברעיתונאיםמסיבת,13.3.19

.אחריםבביתניםאלאהמקסידוםבמבנההתקיימו

מבנהשלהקבועהעסקלרישיוןבהתאםהתקיימוח"הדובטיוטתאוזכרואשרנוספיםאירועים,בנוסף.8

ביום.טחברתשלהתפעוללחטיבתאירוע,2011.11.3ביוס.תלעובדיאירוע,כך.המקסידום

מבנהשלהקבועהעסקרישיוןאשראירועיםכולםהם-2013.6.19ביום.פ.שואירוע2011.11.10

."ושמחותאירועים"במדוברלאוכללהתקיימותםאתמאפשרהמקסידום

,בעירייהפוטריעסקרישיוןעבורםהוציאההחברההביקורתידיעלשהוצגונוספיםאירועיםלגבי.9
מסיבתהתקיימה2010.12.31ביום,למשלכך.הרלוונטיובמועדספציפיבאופןקיומםאתהתיראשר

הוצאולהןאשר,המקסידוםבמבנהחתונההתקיימה2015.1.1ביוםוכןהמקסידוםבמבנהסילבסטר
.קיומםאתשהתירומהעירייהפרטנייםהיתרים

מצורפים2015.1.1ביוםלחתונהעסקרישיוןוכן2010.12.31ביוםהסילבסטרלמסיבתעסקרישיון

.6ספח%

שכן,נכונהאינה'2011אוקטוברלחודשעדעסקרישיוןללאפעלהמקסידוםמבנהכיהביקורתטענת.10

,פיטניעסקרישיוןהוצא2010.12.31ביוםשנערכההסילבסטרמסיבתעבור,כעתשהוסברכפי
.המקסידוםבמבנה.דלחברתאירועהתקייםלאכלל2011.1.18ביוםהביקורתלטענתובניגוד

למבנהעסקרישיון;7ספח%מצורף2012.1.9ליוםועד2011.10.9מיוםהמקסידוםלמבנהזמניהיתר

.8ספח%מצורף2013.12.31ליוםועד2012.2.20מיוםהמקסידום

להנהלהיעדיטתשית.ד

כיטענההביקורתבמלוןל"המנכחדר"שדרוג"לבאשרהביקורתטענותמובאות96בסעיף.11

נש587,25שלכוללתבעלותוהכלהלילותלשנילוקס-דהכרמיםלחדרלשדרוגזכתההחברהל"מנכ"

הרחיקהאףהביקורת.גש587,25עלהבלבדהחדרשדרוגכאילועולההטענהמניסוח."מ"מעכולל

היההחברהל"מנכועלציבורלעובדהנאהטובתלמתן,לכאורההשש"עולהכאילוהטענהכדיעדלכת

.נכוניםאינםכמובןאלודברים."לקבלהלסרב

דוטיוטת8
.85סעיף,33-34'עמן78-80סעיף,28-29'עמ,הביקורתח" דוטיוטת9
.77סעיף,26'עמ,הביקורתח"



כפי,זאתביקשהל"המנכאו/ושהחברהמבלימלוןשלכמחווהנעשההמדוברי'יהשדרוג'.12
שלבסךהיהנדרששהיההתשלום,החדרשדרוגבגיןתשלוםנגבההיהאילו.קרובותלעיתיםשמקובל

שלהחמורההטענה,האמורלאור.(ח"הדומטיוטתשמשתמעכפינש857,25ולא)בלבדגש132

כדיבהוישלחלוטיןמופרכתהיאציבורלעובדעח132בגיןהנאהטובתלמתן"חשש"לבאשרהביקורת
.לאלתרהביקורתח"מדוזוטענהלמחוקמבקשתהחברה.החברהל"למנכגםחמוראישיעווללגרום

אתדורשתאלאהעלרייהל"מנכידיעלתתקבללאשהטענהבכךדירואהאינההחברהכייודגש

.לחלוטיןשחרחסרתבטענהשמדוברוהעובדהגורמתשהטענההעווללאור,המוחלטתמחיקתה

םעובדישתלמויותה.ה

ושגוימוטעהמצגיצרהובכך,התאגידיםאיגודשלכנסגםכללההביקורת97בסעיףהמוצגתבטבלה.13

איגודכנסקיום."לעובדיםהשתלמותכהוצאותנחזותשאינןחריגותהוצאות"מבחלקמדוברלפיו

הוזמנוהחברהלי"וסמנכל"מנכ.החברהשללהחלטתההסתםמןנתוןאינובאילתבמלוןהתאגידים

אופןלגביהחלטותקיבלהאוארגנה,שיזמהווהיאהחברהלאכי,וברורמעבודתםכחלקזהלכנס

.שגויההינהוובטבלההתאגידיםאיגודכנסהכללת,לפיכך.עריכתוומקוםניהולו

תחתפעםכל,נסיעותאותןעלושובשובחזרההביקורתח"הדובטיוטתשוניםבמקומות,כןכמו.14

באופןפעמיםשלושהוזכרה'במלוןשנערכהפעילות,בלבדהדוגמאלשם,כך.אחרתכותרת

שכן,ראויהואינהמטעהזוכפילות.בלבדבדוגמהמדובר.ח"הדולטיוטת98-ו92,97סעיפים-נפרד

כלוללאמלאכותיבאופןמגדילהובכךשוניםאירועיםבמספרמדוברכאילותחושהיוצרתהיא

בטבלהגםהוצגהסכום"כילטבלהמתחתכוכביתבהערתציינההביקורת.הביקורתהיקףאתהצדקה

אשרכפוליםאירועיםמספרמתוךאחדלאירועביחסרקנרשמהזוהערהאולם,"לעיל92בסעיף

מלון-2014יעדיםתכנית,משכנות-2013יעדיםתכנית)92בסעיףבטבלהכברהוזכרו

אינהבכוכביתשנרשמהההערה,האמורלאור.(מסעדת-2015יעדיםתכניתוכן

.אירועיםאותםאתושובשובלצייןמקוםואיןמספקת

פעילותסיווגשכן,נכונהאינההביקורתטענת.שגויהואהחברההשתלמויותסיווגכינטען99בסעיף.15

גםמקובלתזועובדה.הכנסהמסלהוראותובהתאםדיןפיעלנעשתהמהשתלמותכחלקהפעילויות

.המסרשויותעל

שלשינויביקשההחברההנהלת"כיגםנטען,העירונייםהתאגידיםאיגודלכנסבאשר,99בסעיף.16

כפי.עובדתיתמבחינהשגויהבטענהמדובר-ט',למלוןממלוןומעברהתנאים

בשלשלאנעשתהלמלוןההעברה,הממצאיםלטיוטתבתגובתההחברהידיעלהוסברשכבר

כלישנוובוהכנספעילותעיקרנערכה,שבמלוןמשוםאלא,"התנאיםשלשינוי"לרצון

אולםבמלוןבמקוםחוסרמפאתמלכתחילהתואמה"במלוןהלינה.משתתפיו

שאף,מהכנסומרוחקנפרדבמלוןבלינההגיוןכלהיהלאכיברור,במלוןמקוםמשהתפנה

.במוניותנסיעהבגיןמיותרותהוצאותיצריך

.99סעיף,42'עמ,הביקורתח"דוטיוטת0י



כיבודים.ו

בחוסרהשגיאהמקורכיונראהנכונהאינה,הכיבודיםהוצאותלסיווגבאשר,102בסעיףהביקורת.17

החברההוצאותהחברהבספרי.הכנסהלמסהדיווחלעומתהחברהבספריהאמורהסיווגהבנת

לצורך,זאתעםיחד.למזוןהקשורותהוצאותיהכלאתמסווגתהחברהכךשכן,ככיבודיםמסווגות

כיבודהוצאותעלהכנסהמסלתקנותבהתאםומדווחתהפרדהמבצעתהחברההכנסהלמסהדיווח

מדווחתלאהחברה.כהוצאהבהןלהכירניתןשלאאחרותמהוצאותבנפרד,כהוצאהבהןלהכירשניתן

.הכנסהמסלצורךככיבודיםח"הדובטיוטתהמוזכרותההוצאותעל

2ביתולביצועי.אהקבלןעםהתקשרות.ז

טענת.2ביתןשלההקמהעבודותלביצועקבלןעםלהתקשרותמתייחסתהביקורת104-111בסעיפים.18

הקבלןאתלתבועשלאשגויההחלטהקיבלההחברההנהלתכילמעשההינהזהבפרקהביקורת

."בהסכםהקבועבמועדהעבודותאתסייםשלאאףעלוזאת,2ביתןעבודותלביצועשנשכר

.החברהדירקטוריוןידיעלאלאהחברההנהלתידיעלהתקבלהלאהקבלןאתלתבועשלאההחלטה.19

הדירקטוריוןבישיבותעלווהדבריםהמתבצעותבעבודותמעורבהיההדירקטוריוןהדרךכללאורך

להגישהאפשרותבנושאלדוןכדיבמיוחדשכונסההמנייןמןשלאדירקטוריוןבישיבתואף"השונות
.תביעהט

ישיבתפרוטוקול;9נספחמצורף2015.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול
מצורף2014.1.19מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול;10נספחמצורף2013.12.29מיוםדירקטוריון

ישיבתפרוטוקול;12נספחמצורף2014.5.21מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול;11נספח
מצורף,2015.12.27מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול;13נספחמצורף,2014.9.18מיוםדירקטוריון

.14נספח

כונסהאשר,המנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתבחברההתקיימה2016.1.5ביום,הפרויקטסיוםלאחר.20

לחבריהוצגובמהלכוואשרומקיףרחבדיוןלאחר.כאמורהתביעהבנושאלדוןכדיבמיוחד

-כלכליים,שיווקיים,משפטייםשיקולים)כאמורתביעהלהגשתהשיקוליםמכלולהדירקטוריון

.הקבלןאתלתבועשלאמושכלובאופןאחדפההדירקטוריוןחבריהחליטו(ועסקייםמימוניים

:ואמרהמר,הפרויקטמנהלשלדבריואתסיכמההדירקטוריוןר"יו.21

28-ל14ביןס"עהראשיהקבלןנגדשלנולתביעהפוטנציאליש...:ר"היו" מלש
כשוק,הקבלניטכלשלכיסעבותלתביעותפוטנציאלומנגדח" הקבלןתביעת

.ח"מלש48בסךלהיותנכוןי"ענאמדתהראשי
מעברוזאתההליךניהולועלויותמומחים,ד"עוט"שכלהוסיףישכךעל

אתשאלתי,התביעההצלחתסיכויילגבי.החברהאנשישלזמןלמשאבי
.שלאענהוהוא,במלואההתקבלהשתביעהמקרהעללוידועהאם'..4

.108-111סעיפים,46-47'עמ,הביקורתח"דוטיוטתיי 2ן

2014.1.19מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,16נספחו2013.12.29מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,15נספח:למשלראה
.2014.12.28מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,3נספחן2014.5.21מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,17ניפח 3;

.2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,14נספח



שיידרשוהמשאביםאתבחשבוןלקחתצריכיםכדירקטוריוןאנחנו,בנוסף
יאפשרזההאםולשקולממושכיםמשפטיםהליכיםלנהלכדילחברה
יתרמביןנוסףשיקולזה?להיותצריכההיאבובמקוםהחברהאתלהעמיד

.""השיקולים

:כי,צייןאמר,הפרויקטמנהל.22

העקרונייםהסיכומיםאתלפתוח,המקצועיתדעתיחוותפ"ע...:'א" הקבלניםעםשהושגו
ידנועלהן,שנעשתהוהמדויקתהקשההעבודהלאחר

,הסופייםהחשבונותבתהליך,החברההנהלתעםבשילובהפרויקטכמפקחי
אתגיבווהם,הקבלניםעםיומיומייםעימותיםהיו.פנדורהתיבתייפתח
הראשיהקבלןרק.טענותיהםלהוכחתוהתכתבויותבמכתביםעצמם
48ס"עכיוםעומדתוהיאח"מלש5.27ס"עבזמנודרישההוציאבעצמו
ביןס"עהראשיהקבלןנגד,המזמין,שלנוהטענותאתמעריךאני.ח"מלש

משנהמקבלניתביעות15-כלקבלצפוייםאנובנוסף.ח"מלש20-ל14
ס"עצפויד"עוט"שכ.ארוכותשניםלהימשךצפוייםוההליכיםויועצים
כאלההלכיסשלשהתוצאותמראיםהמחקריםומרבית.שקליםמיליוני

.""חיוביותלא

יודעאניבתחוםהרבמניסיוני.פרויקטיםבמגהשנה40שלנסיוןלייש" שניםנמשכושנוהלוהתביעותשכל,לומר
וגםהתעייפוהצידים,ארוכות

אתלנהלוקשהמתחלפיםבחברותתפקידיםבעליהזמןבמשך,דינםעורכי
והתחוםהחומרהיקפיעםלהתמודדמתקשיםהשופטים,התיקים
מאדדברשלבסופו.יקרהגםשהיאלבוררותהצדדיםומפניםהמקצועי

.""השופטיםהחלטותאתלחזותקשה

שלהטובבמוניטיןלפגועשעשויציבוריהדנלווההדבריםמטבע" הפרויקט
.2ביתןואתהפרויקטאתלשווקרוציםשדווקאבתקופהולהזיק/

חוותסמךעלהמקצועילשיקולנוסףנדבךהינוהשיווקישהשיקולכמובן
.א"הבנייהתחוםעםוהיכרותידעתי

-הסופייםבחשבונותמהקיצוץכתוצאהח"מלש16חסכההחברה" וזה.ובחריגיםבכמויות
שבוצעועבודותעלממשוזהתביעותשנוהלובלי

.""הקבלניםי"עבפועל

תביעותבלי,הסופייםבחשבונותח"מלש16שלחיסכון-לומרליחשוב" בקבלניםאינסופייםמאבקיםשלתוצאהזו.ברגלהולכיםלא,קבלנים
ומי

המאבקיםעללספרידעהאחרונותהשניםבארבעהזהבדירקטוריוןשישב
והיתהאיתןכסלעעמדהל"המנכ.הדרךכללאורךבקבלניםשנהלנו
מדברתהסופיתוהתוצאהקבלניםעםצעקותהיו.פרטיםלפרטימעורבת

סיפורזה.קבלניםתביעותובליחריגותבליסגורפרויקט-עצמהבעד
.א"הצלחה

משפטייםלהליכיםלהיכנסשלאשלבדעתותמכהח.ר'הגב,הדירקטוריוןחברתגם.23

:ואמרה

זה,בעירייהכוותיקה.משפטייםלהליכיםלהיכנסשצריךחושבתלאאני" ובלוחותמינוריתתקציביתבחריגהשהסתיימוהיחידיםהפרויקטיםאחד

נמשכיםבעירייההפרויקטיםכל.דומהפרויקטמכירהלא.מצויניםזמנים

.3'עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,14נספחא
עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול14נספח5ן

'3. עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול14נספח6י
'3. פרוטוקול14נספחלי

.4'עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבת

.4'עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,14נספחי" עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול14נספח9י
'4.
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.לפרופורציהנכנסבואואז.בתקציבהזויותחריגותשוד,ומתעכביםשנים

הפרויקטאתשליוותההחברההנהלתשלתקדיםחסיתבעבודהמדובי משפטיתלהרפתקהלהיכנססיבהרואהלא.בתקציבשקלכלובחנה

.""תועלתתביאולאועובדיההחברהממנהליאנרגיותשתגזול

יסודיבאופןדעתושיקולאתהפעיל,שוטףבאופןמלאמידעקיבלהדירקטוריוןכי,אפואברור.24
.לביקורתבייששוםואין/ומושכל

2ביתו*פתיחהאירוע.ח

יוצרתזוטענה.מהספקהצעותלקבלתאחידפנייהטופסאותרלאכיהביקורתמציינת114בסעיף.25

אינםבללאלודבףיטאולם,וזההאחידההייתהלאהשוניםלספקיםהחברהפנייתכאילורושם

.זההאחידבאופןוזאתהשוניםלספקיםטלפוניתבפנייהאול"דואבאמצעותפנתההחברה.נכונים

אתבפניהםוהציגההשוניםבתחומיםספקיםשלמרוכזותישיבותבמשרדיהקיימהאףהחברה

אםובין,בישיבותאםביןמהספקיםביקשההחברה.כאמורואחידזההבאופןוזאת,המתוכנןהאירוע

.הצעותיהםאתשלחוהמעונייניםוהספקיםמחירהצעותטלפוניתבפנייהאול"בדוא

הבימוישירותילקבלתכוללבמכרזלצאתהיההחברהעל"כיטוענתהביקורת118בסעיף.26

הייתההחברהואילו,שגויהזוטענה."לחברהשניתנוההצעותאתלהוזילבמטרה,יחדוהמולטימדיה
הוזילההתקשרויותפיצול.העלויותאתמייקרדווקאהיההדבר,הביקורתידיעלהמוצעבאופןפועלת

לכלביחסיותרהזולהספקובחירתיותררבותמחירהצעותקבלתמאפשרהפיצולשכןהעלויותאת

,ההקרנהשירותיהתקשרויותלפיצולבאשרהביקורתטענתלגביגםיפיםאלודברים.בנפרדרכיב
לסברהבסיסכלאין.החברהשלדעתהלשיקולמסוריםאלהנושאיםמקוםמכל.לטיוטהמ121בסעיף

.החברהשלהמקצועידעתהשיקולעלעדיף,זהבתחוםמכרזיםבעיצובהביקורתשלדעתהשיקולכי

הביקורתמדועברורלאכלל-התדמיתסרטוןלהפקתבנוגע118בסעיףהביקורתלטענתבאשר.27

ראשדרישתלפי,הסרטוןהפקתאתדרשהאשרווהיאאביבתלעירייתכאשר,החברהכלפימכוונת

הפקתנדרשתכי(...מהבאיחור)החליטההחברהשהנהלתהואהענייןכל"כיהביקורתקביעת.העיר

.העירראשלשכתעםהדבריםאתלבררוניתן,כללנכונהאינה"לתערוכהסרט

לאכללהאירועשמפיקאלא-האירועלמפיק"בונוס"ניתןכיטוענתהביקורת,לטיוטה122בסעיף.28

כלבגיןלספקששולמוהסכומיםלכלהתייחסהוהביקורת,האירועהפקתבגיןבונוסקיבל

ח"הדובטיוטתשמופיעהסכום,זאתמלבד.2לביתןקשורותשאינןכאלהלרבות,איתוההתקשרויות
(נש000,80)ההסכםפיעלהשירותעלותלעומת,(נש000,236)מ"מעכוללהואלספקשולםואשר

.הנתוניםשלמטעהבהצגהמדובר.מ"מעכוללתשאינה

לארץלחוץנסיעות.ט

נספ20

4'עמ,2016.1.5מיוםהמנייןמןשלאדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,14" י2
.121סעיף,52-52'עמ,הביקורתח"דוטיוטת



הסבראותרלא"כינכתב(ג)157בסעיף,למשלכך.רבותעובדתיותשגיאותכוללתזהבענייןהביקורת.29

יוםשחזרתפעולאגףומנהלהכספיםאגףמנהלתלסגניתהחברהל"מנכשלהנסיעהימיביןלפער
שלמחלהעקבנובעהפערכיהראשונהח"הדולטיוטתבתגובתההסבירהשהחברהאלא.""לכןקודם

בעלותנשאההחברה,כךבשל.ל"בחונוסףיוםלהישארנאצלהשבגינההכספיםאגףמנהלתסגנית

מדובר-החברהל"מנכשלהנסיעהלימיבאשר.מתוכנןבלתיכאמורהיהאשרדבר,במלוןנוסףלילה

,האמורלאור.ספקיםעםומתןמשאניהולהשלמתלצורךונאת,מראשואושרשתוכנןימיםבמספר
הכספיםאגףמנהלסגניתשלהנסיעהבימי"הפער"ול"המנכשלהנסיעהבימיפערקייםלאכלל

.לביקורתבמפורשהוסבר

."ל"לחוהקבלןנסיעתאתאישרלאהחברהדירקטוריוןכיטוענתהביקורתלטיוטה(יג)157בסעיף.30
מנתעלל"לחולנסועהיועציםלהמלצתהיטבמודעהיההחברהדירקטוריוןשכן,שגויהווטענה

,"מציעותחברותעםסופיומתןמשאלנהלהחברהאתהסמיך,"2לביתןאקוסטיותמחיצותלרכוש
ידיעלמפורשבאופןועודכן"האמורמהמוצרלהתרשםמנתעלל"לחוהחברהנסיעתאתאישר

.לנסיעה27מצטרפיםהיועציםכיהחברה

מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול115נספחמצורף2012.9.5מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול
.17נספחמצורף2012.12.25מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקולו16נספחמצורף2012.11.11

כי,יודגש.החברהחשבוןעלל"לחוהחיצוניהקבלןנסיעתעלביקורתנמתחת,לטיוטהטח)157בסעיף.31
ענייניתמבחינהמוצדקתהייתהבנסיעההחיצוניהקבלןאתלשלבשההחלטהכןעלחולקאין

אתולבחוןלבדוקוהנסיוןהיכולת,הידעבעלוהואבתחוםהמומחההואהחיצוניהקבלן.ומקצועית

.בגינוהספקיםעםומתןמשאלנהלוכן,ל"לחוהרלוונטייםהגורמיםנסעורכישתושלשםהמוצר
החברהעבורמנסיעההנובעותבעלויותלשאתמהקבלןלדרושצריכההייתההחביהכיהטענה

תישאשהחברהבמפורשקבע2007בשנתשנחתםהצדדיםביןההסכםכאשרבפרט,מופרכתנראית

."אלהבעלויות

מיום,מ"בעפרויקטיםניהול,החיצוניהקבלןעםהחברהמהסכםרלוונטייםעמודים
.18נספחמצורפים,2007.5.21

ידיעלאושרהלאבגרמניהIMEXלתערוכתהחברהנסיעתכיהביקורתטענה,לטיוטה158בסעיף.32

מיוםדירקטוריוןבישיבתשכןשגויהזוטענה."החברהשלהכספיםועדתאוהחברהדירקטוריוןר"יו

.הספציפיתהנסיעהאתלאשרהחליטהחברהדירקטוריון2014.9.18

המסקנותפרק.י

דוטיוטתמ
.157גסעיף,60'עמ,הביקורתח" עמ,הביקורתדוחטיוטתמ

.157יגסעיף,61' .2012.11מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול19נספח24
.4'עמ,11 25

.2'עמ,5.?.2012מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול18נספח 26

.2'עמ,5.?.2012מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,18נספח4ן'עמ,2012.11.11מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול19נספח

.3'עמ,2012.12.25מיוםדירקטוריוןישיבתפרוטוקול,20נספח1

בעפרויקטיםניהולהחיצוניהקבלןעםהחברהמהסכםרלוונטייםעמודים,21נספח2"
'אנספח,2007.5.21מיום,מ" .3.11סעיף,לחווה

דוטיוטת29
.158אסעיף,63'עמ,הביקורתח"



החלההשוויוןחובתבשל)שוויםמחיריםלגבותהתאגידעלכיהטענה.שגויההיא160בסעיףהמסקנה.33

חובהשישהטענה.משפטיתמבחינהשגויההיא,מועדבכלביתןכלשלהשכרהלכלביחס(העירייהעל

עםנערכוכיהטענה.לביצועאפשריתבלתיואףשגויההיא,הדירקטוריוןידיעלעסקהכללאשר

.עובדתיתמבחינהנכונהלאהיא,%70שלהנחותובהם"מיוחדים"התקשרותהסכמיל(חברת

,רווחיבמחיר,(נמוכיםהיובוהתפוסהשאחוזי)המקסידוםביתןאתלהשכירהצליחההחברה

שלכפונקציהנוסףלרווחפוטנציאלועודשקליםמליונישלקבועסכוםלהמובטחבהםבהסכמים

ואףכללנכונהאינה%70שלהנחהבכךהייתהכיהטענה.%חברתעלהואהסיכוןכלכאשר,הצלחה

.מדוברשבהלעסקהרלוונטילא"מחירוןמחיר"למתייחסת

.160לסעיףביחסלעילשפורטומהטעמים,לחלוטיןשגויה162בסעיףהמסקנה.34

כדיבכךאין.האומנותבתחוםמיצגהמושגלהגדרתביחסהחברהעםבהתנצחותעוסק163סעיף.35

.החברהעבודתאתלייעל

מספקהיההפיקוחלנטעןשבניגודאלא,ל(חברהעםבהתקשרותההכנסותעלבפיקוחעוסק164סעיף.36

.זהאתזהתאמושוניםממקורותשהתקבלווהנתונים

fxחברתעםבהתקשרותנוספתלתמורהוכאיתהייתההחברהכיהביקורתבטענתעוסק165סעיף.37

לחברותרביםכרטיסיםנמכרובהןבעסקאותמדובר.נכונהאינההביקורתשטענתאלא.חסויותבגין

אינהוהחברהחסותאינהוו.הפרסומיםגביעלשמםלציוןוכןלהנחהזכובתמורהאשר,חיצוניות

העסקהסיווגבשלמהתמורה%36-מוגם,הכרטיסיםמכירתבגיןלהמהמגיעלהנותגםזכאית

."חסות"כעסקת

עלמבוססתשהטענהאלא,2011אוקטוברעדעסקרישיוןבלאפעלהמקסידוםכינטען166בסעיף.38

לפניבמקסידוםשהוצאופרטנייםמאישוריםומתעלמתבמקסידוםהתרחשולאשכללאירועים

מתעלמתשהטענהאלא,להיתרבניגודושמחותלאירועיםמתייחסתנוספתטענה.2011אוקטובר

.(נוספותושגיאותאירועיםשלנכוןלאסיווגכוללתוכן)שניתנופרטנייםמהיתרים

.נוספיםוגורמיםובניהלתכנוןהמשנהועדתעלאלא,החברהעלשלאביקורתכוללים167-168סעיפים.39

בישראלוהקונגרסיםהירידיםמרכןבנושאביקורתדוחטיוטת"שכותרתוח"בדוהביקורתהכללת

.נכוןשאינורושםיוצרת"מ"בע

גבוההואהרווחהפעילותבתחומיעובדכלעלהחברהשלההוצאההיקףכיטענהכולל169סעיף.40

מזכויותנהניםעירייהשעובדיאלא,עירייהלעובדיהשוואהכוללתהטענה.נכונהאינהזוטענה.וחריג
שהוצאלנוהלמפנהח"הדוטיוטת.עובדיםועדאיןהחברהלעובדיואילו,החברהלעובדיניתנותשאינן

לנוהלביחסהחברהעללביקורתמקוםאין.ח"הדוטיוטתהפצתלאחרהתאגידיםלשכתידיעל

.ח"הדומתייחסאליהבתקפההסדרההעדרעלמעידההנוהלהפצת.שנבדקהלתקופהמאוחרשהופץ

ומגיע,נכוןאינוהחברהידיעלשנעשהוכלליותהנהלההוצאותשסיווגבטענהעוסקלטיוטה170סעיף.41

מוכרההוצאותשסיווגאלא.פחותלא,"החברההנהלתידיעלהנתוניםשלשוואמצג"בדברטענהעד
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ומוכרמקובלנוהגהינומקצועיתהשתלמותיוםבמסגרתהפוגהאירועשלוקיומו,המסרשויותידעל

.המסרשויותידיעלגם

ולאהחברהבמשרדימסויימותסדנאותלקייםהחברהעלהיהכיבטענהעוסקלטיוטה171סעיף.42

פוסקותבלתילהפרעותמביאהחברהשלהישיבותבחדרהאירועיםקיום.חיצונייםישיבותבחדרי
.יעדיםגיבושלצורךהשוטפתמהעבודהבניתוקחשיבותרואהוהחברההשוטפתמהעבודההנובעות

אובמשרדיההשנתייםהיעדיםלגיבושהסדנאאתלקייםהאםלהחליטדעתשיקולמתחםישלחברה

.חיצונייםישיבותבחדרי

כללהןשאין,וחמורהבוטהבלשוןכלליותהאשמותהטחתוכולל,ביותרפסולהואלטיוטה172סעיף.43

כאילווהטענהעצמובזכותמתנהלאשררווחיתאגידהיאהחברהלנטעןבניגוד,בנוסף.עובדתייסוד

.שגויה'וציבורייםכספייםממקורותניוון'התאגיד

כוללואףהממצאיםבטיוטתנכללהלא,הביקורתבמהלךעלתהשלאטענהכולללטיוטה173סעיף.44

בלשוןשובהןזהבסעיףהטענות.ח"הדולטיוטתלהגיבהתבקשולאשכללגורמיםעלביקורתמתיחת

מצליחהבחברהמדובר.עובדתייסודלהןאיןמקוםומכל,אליהןלהתייחסניתןשלאעדביותרכללית

.גבוההרווחיותלהשגתהשניםלאורךהחברהאתלנווטהצליחהחברהודירקטוריון,ביותר

נדוןזהנושא.2ביתןשלהמבצעהקבלןאתלתבועהחברהעלשהיהבטענהעוסקלטיוטה174סעיף.45

עלמבוססתההחלטה.תביעהלהגיששלאוהוחלטהחברהדירקטוריוןשלבישיבותרבהבהרחבה

החברהאתשתחשוף,שכנגדתביעהתגרורתביעהשהגשתמכךנובעתהיתרוביןענייניםשיקולים

אינההביקורתממצאילאוררקבדירקטוריוןלדיוןעלההנושאכיהטענה.גדולכספיהפסדשללסיכון

החלטת.(לכךהשעהכשהגיעהולהכרעה,הפרויקטתקופתכללאורךלדיוןעלההנושא)נכונה

.מקצועיתמבחינהמבוססתהדירקטוריון

במתכונתמאושרותההזמנות,אולם.הספקידיעלחתומותאינןהרכשהזמנותכינטען175בסעיף.46

.בהןהקבועה

אלא.בכתבמסודרמפרטהצגתבמקוםלספקיםפניותנעשותכאילוכלליתטענהכולל176סעיף.47

.נדרשהדברשבההתקשרותבכללספקיםמוצגיםבכתבמסודריםומפרטיםנכונהאינהשהטענה

ח"בדואותםלכלולמקוםואין,החברהעלולא,אחריםגורמיםעלביקורתכוללים177-178סעיפים.48
.לחברההנוגע

.העירונייםהתאגידיםבנוףחריג,ביותרמסודרפנימינהליםספרישלחברה-179לסעיףבהתייחס.49

.רבותפעמיםנהליםממנו"מעתיקה"התאגידיםולשכתנורמטיביכמקורמוכרזהספר

כדיתוךשהתגבשו,החברהשלפוטנציאליםלקוחותשלאירוחבהוצאותעוסקלטיוטה180סעיף.50

כזהבהיקףהוצאותאישורכיהטענה.יורו808שלבעלות,החברהל"מנכידיעלואושרו,ל"לחונסיעה

אתלאשרמנתעלהנסיעהבמהלךבהולהדירקטוריוןישיבתלכנסצורךהיהוכיל"המנכבסמכותאינו

באופןהחברהצעדיאתלהצרומיועדתהמציאותמןהמנותקתטענההיא,הוצאתהטרםעודההוצאה
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.להיועילולאבהשיפגע

טענה.""הנסיעהמאשרילביןל"לחוהנוסעיםביןממשיתהפרדהלרובהייתהלא"כינכתב181סעיף.51

נסעהלא,הנסיעותכלעלוחותמתמאשרתאשר,החברהשלהכספיםלית"סמנכ,למשלכך.שגויהוו

לאשרהמוסמכיםהגורמיםאתקבעהחברהדירקטוריון.הביקורתבתקופתהחברהמטעםל"לחו

.הדירקטוריוןלהחלטתבהתאםניתניםוהאישורים,ל"לחוהחברהעובדישלעבודהנסיעות

ניתנהולאבעברהביקורתידיעלהועלתהשלא,החברהלדירקטוריוןביחסטענההועלתה182בסעיף.52

.שפורטכפילגופהנכונהאינהגםהטענה.להלהשיבהזדמנותלדירקטוריון

ההמלצותפרק.יא

שכןמעשיתאינההחברהדירקטוריוןידיעלשכירותתעריפימראשלקבועההמלצה-183-185סעיפים.53

מראשלקבועניתןולאמאודרביםפרמטריםשלפונקציההיאהאירועיםלמרביתהמחירקביעת

מןשגויהעובדתיתסברהעלמבוססתההמלצה.הרלוונטייםהפרמטריםלכללשיתייחסמחירון

.שפורטכפי,נכוןאינושכללדבר-מסוימתבהתקשרות%70שלהנחההוענקהכאילו,היסוד

מקובלתהחתימהלזכויותבהתאםתעשההסכמיםעלחתימהכילוודאישלפיה186בסעיףההמלצה.54

מאותמביןויחידאחדהסכםבעקבות,החברהעלביקורתח"בדוזוהמלצההכללת.החברהעל
לחלוטיןמיותרתהיא-הממצאיםטיוטתקבלתבטרםעודתוקןבוהפגםאשר,שנבדקוההסכמים

.הוגנתואינה

.החברהלהתנהלותדברתוסיףלאטרמינולוגילשינוי187בסעיףההמלצה.55

כפי,ל(חברתעםההתקשרותאתהביקורתבהבנתמהשגיאותונובעת,מיותרת188בסעיףההמלצה.56
.לעילשפורטו

.לעילכמפורט,מספקתביקורתנערכתהיוםכברשכןמיותרות189-190בסעיפיםההמלצות.57

.לחברהרלוונטיאינו191סעיף.58

.תקיןהואהמתבצעהסיווגהיוםכברשכןמיותרת192בסעיףההמלצה.59

החברהלמשרדימחוץישיבותבחדרשנתיתיעדיםסדנתעריכתעלההוצאה-193בסעיףההמלצה.60

שלהדעתשיקולבתחוםמצויזהעניין.החברהשלהרווחיותבנתוני,שנהמדיעצמהאתמוכיחה

.החברההנהלת

.בהןלקבועבהתאםמאושרותהעבודההזמנותשכן,מיותרת194בסעיףההמלצה.61

.(מכרזיםנוהל)בחברהקייםכברכזהנוהלשכן,מיותרת195בסעיףההמלצה.62

דוטיוטת%
.181סעיף,69'עמ,הביקורתח"
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